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العرض التعريفي
لبرنامج تجسير
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من؟كيف؟لماذا؟
الشريك المنفذ.	  المبررات والأهداف.	  الرؤية.	 

كيف نعمل معا.	  منهجية التنفيذ.	 

النتائج المتوقعة.	 

النمو الكمي والنوعي.	 

الممكنات والتحديات.	 
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»إن النهج التنموي في المملكة يستهدف 
صنـع نهضـة شــــاملة ومسـتدامة، محورها 
وهدفهـا الإنســــــــــان الذي سيديــر تنمية 
الحاضر، ويصنع تنمية المستقبل بالمعرفة«.

ــر الربحـــي  ــاع غيـ ــر إلـــى القطـ »نحـــن ننظـ
بأنـــه قطـــاع مهـــم فـــي دعـــم مســـيرة 
والبحـــث،  والصحـــة  والثقافـــة  التعليـــم 
وســـنعتمد عليــــــــه بشــــــكل رئيســـي«

ـــة الســـعودية  ـــة المملكـــة العربي ـــت رؤي أول
غيـــر  بالقطـــاع  خاصـــاً  اهتمامـــا   2030
الربحـــي  ووضعـــت مســـتهدفا خاصـــا لـــه:

خادم الحرمين الشريفين
الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود )حفظه الله(

ملك المملكة العربية السعودية

صاحب السمو الملكي
الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز )حفظه الله(

ولي العهد ، رئيس مجلس الوزراء

الرؤية

رفع مساهمة القطاع غير الربحي 
في إجمالي الناتج المحلي
من أقل من 1 % إلى 5 %

بحلول عام 2030
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النمو الكمي في القطاع

ـــن  ـــا م ـــا صاحبه ـــام 2015 وم ـــعودية  2030 ع ـــة الس ـــة العربي ـــة المملك ـــاق رؤي ـــذ انط ـــراً من ـــواً كبي ـــي نم ـــر الربح ـــاع غي ـــهد القط ش
ـــا.  ـــن أهمه ـــرات م ـــن المؤش ـــدد م ـــي ع ـــو عل ـــس النم ـــث انعك ـــريعية. حي ـــة وتش ـــات تنظيمي ممكن

النمو المالي النمو في عدد المنظمات

تقدر المساهمة الاقتصادية للقطاع غير الربحي 

لعام 2021م بمبلغ

وهو ما يمثل 1.75 ٪ من نسبة المساهمة 

الاقتصادية للناتج المحلي 

مقارنة بنسبة أقل من 1 ٪ عام 2016.   عدد الجمعيات والمؤسسات الأهلية

- المصدر مؤسسة الملك خالد.

54,371,234,268 ريال سعودي

3340



5

النمو النوعي في القطاع 
ـــي  ـــل ف ـــي المتمث ـــو النوع ـــاع،  النم ـــي القط ـــة ف ـــو الجوهري ـــكال النم ـــن أش وم
تعـــدد المجـــالات والأنمـــاط و نشـــوء الوحـــدات الإشـــرافية  فـــي العديـــد مـــن 
ـــر  ـــك تحـــول أنشـــطة بعـــض المؤسســـات العريقـــة إلـــى القطـــاع غي ـــوزارات وكذل ال
ـــة الرياضيـــة. وهـــذه  الربحـــي مثـــل بعـــض المؤسســـات التعليميـــة والصحيـــة والأندي

ـــو.  ـــوع والنم ـــذا التن ـــة له ـــض الأمثل بع

تأســيس المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع 
غيــر الربحــي.

الأساســي  النظــام  علــى  الموافقــة 
الأهليــة. أرامكــو  لمؤسســة 

الملــك ســعود لتكــون  تحويــل جامعــة 
للربــح. مؤسســة مســتقلة غيــر هادفــة 

الأهليــة  الجمعيــات  مجلــس  تأســيس 
ومجلــس المؤسســات الأهليــة والمجالس 

والتخصصيــة. الفرعيــة 

اســناد الخدمــات الحكوميــة لمنظمــات 
القطــاع غيــر الربحــي بقيمــة بلغــت 4 مليار 

ريــال.

تحويل مستشفى الملك فيصل التخصصي 
إلـى منظمة غير هادفة للربح.

إطــاق مشــروع مدينــة الأميــر محمــد بــن 
ســلمان غيــر الربحيــة.

تأسيس صندوق دعم الجمعيات.
إطــاق 6 صناديــق اســتثمارية بالتعــاون 
مــع الهيئــة العامــة للأوقــاف ومجلــس 

الجمعيــات الأهليــة.

تأســيس 28 وحــدة إشــرافية فــي الجهات 
الحكومية.

ــة  ــة العريق ــة الرياضي ــض الأندي ــل بع تحوي
لمؤسســات رياضيــة ذات طبيعــة خاصــة 
غيــر هادفــة للربــح كنــادي الهــال والنصــر 

ــاد. ــي والاتح والأهل
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تقديرات حجم النمو المتوقع

- المصدر مؤسسة الملك خالد.

القيم التقديرية لحجم نمو القطاع المطلوب
سيناريوهات النمو للوصول لمستهدف % 5 من الناتج المحلي الإجمالي بحلول 2030 م

الغرف التجاريةالمؤسسات الملكية

الأوقافالجامعات

قيمة العمل التطوعيمؤسسات الرعاية الصحية

الجمعيات الأهلية

ومـــع التطـــور والنمـــو الملحـــوظ فـــي القطـــاع غيـــر الربحـــي إلا أن الوصـــول للقيـــم المســـتهدفة لرؤيـــة المملكـــة 
ـــة  ـــة الحالي ـــر فـــي معـــدلات النمـــو للقطـــاع، متجـــاوزاً المعـــدلات التاريخي ـــة الســـعودية 2030 يتطلـــب ارتفـــاع كبي العربي
ـــك مســـاهمة 5 %  ـــر الربحـــي الســـعودي بذل ـــادل 18.80 % ليحقـــق القطـــاع غي ـــى معـــدل نمـــو ســـنوي يع للوصـــول إل

ـــي. ـــي الإجمال ـــج المحل ـــن النات م

القيم التقديرية لحجم نمو عدد منظمات القطاع المطلوب لتحقيق مستهدفات الرؤية:
ـــة  ـــد أن ينمـــو أضعـــاف الوضـــع الراهـــن مـــن ناحي تشـــير التوقعـــات للوصـــول إلـــى هـــذه المســـتهدفات فـــإن القطـــاع لاب
ـــر  ـــة غي ـــن 50,000 منظم ـــد ع ـــدد يزي ـــى ع ـــول إل ـــة الوص ـــى أهمي ـــير إل ـــات تش ـــه، فالتوقع ـــة في ـــات العامل ـــدد المنظم ع
ـــر  ـــة غي ـــة والأوقـــاف والمؤسســـات الصحي ـــق العائلي ـــة والصنادي ـــات والمؤسســـات الأهلي ـــي تشـــمل الجمعي ـــة والت ربحي

ـــا.  ـــة وغيره ـــر الربحي ـــة غي ـــات التعليمي ـــة والمؤسس الربحي

تقدير عدد المنظمات المطلوبة
الراهن= 3340 منظمة حسب تقديرات عام 2021.	 
المطلوب= 50.000 منظمة.	 

بالتالـــي يتطلـــب هـــذا العـــدد مـــن المنظمـــات والتنـــوع فيهـــا إلـــى قيـــادات فاعلـــة تقـــود عمليـــات التأســـيس 
ــر الربحـــي. والتشـــغيل والنمـــو فـــي شـــتى أنمـــاط المنظمـــات العاملـــة فـــي القطـــاع غيـ
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الممكنات والتحديات
وبتحليـــل الوضـــع الراهـــن فـــإن القطـــاع غيـــر الربحـــي فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية يعانـــي مـــن عـــدد مـــن التحديـــات الرئيســـية التـــي تشـــكل عائقـــاً لتحقيـــق النمـــو المطلـــوب لتحقيـــق 

مســـتهدفات الرؤيـــة، ويأتـــي فـــي مقدمـــة هـــذه التحديـــات تحـــدي القـــدرات البشـــرية فـــي القطـــاع كمـــا يظهـــر ذلـــك تحليـــل التحديـــات للمركـــز الوطنـــي لتنميـــة القطـــاع غيـــر الربحـــي.   

ـــاص  ـــوة الخ ـــل الفج ـــر تحلي ـــا أظه ـــاع، كم ـــو القط ـــات نم ـــع ممكن ـــرية م ـــوارد البش ـــدي الم ـــوي لتح ـــاط ق ـــديد وارتب ـــر ش ـــم تأثي ـــود حج ـــن وج ـــد تبي ـــابق فق ـــل الس ـــى التحلي ـــاء عل وبن
ـــي.  ـــر الربح ـــاع غي ـــر القط ـــل وتطوي ـــي للعم ـــاص والحكوم ـــن الخ ـــن القطاعي ـــزة م ـــوادر الممي ـــتقطاب الك ـــة لاس ـــرية الحاج ـــدرات البش ـــوارد والق ـــدي الم بتح

- المصدر المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي.

ممكنات القطاع

حجم التأثير التحدي
الصورة 
الذهنية 
والإعلام

المشاركة القدرات 
المالية

البيئة 
التشريعية

البنية 
الرقمية 
والتقنية

التكامل 
والتنسيق

القدرات 
البشرية

وفرة 
البيانات

حوكمة 
القطاع

ارتباط مباشر ارتباط قوي ارتباط مباشر ارتباط قوي تأثير شديد محدودية الموارد البشرية المؤهلة والممكنة 
من دفع التغيير في القطاع
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إطار التدخات

مبررات التدخل
 Intervention logic

ــق مســتهدفات  ــة لتحقي ــة الســعودية المطلوب ــر الربحــي فــي المملكــة العربي ــادات فــي القطــاع غي ــة القي ــدرة وقل ن
رؤيــة 2030، أدت إلــى ظهــور حاجــة شــديدة لإيجــاد حلــول ســريعة وذكيــة لســد العجــز والنقــص الموجــود مــن الناحيــة 

العدديــة ومــن الناحيــة النوعيــة، وذلــك نظــرا لنشــوء تخصصــات نوعيــة يحتاجهــا القطــاع لــم تكــن موجــودة ســابقا. 

الهدف العام للتدخل
Over all goals

المســاهمة فــي ســد الفجــوة العدديــة والنوعيــة فــي قــادة القطــاع غيــر الربحــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية . 
وذلــك مــن خالتأهيــل نوعــي يعــزز الكفــاءة ويضمــن انتقــال ســلس للوظائــف القياديــة  الشــاغرة فــي القطــاع. 

الأهداف الخاصة للتدخل
 Specific Objectives

ــة  ــادرات المقترح ــز المب ــب أن ترك ــا يج ــة نظرن ــن وجه م
ــة  ــل قضي ــن ح ــي يضم ــل ذك ــوذج تدخ ــم نم ــى تقدي عل
محوريــة فــي القطــاع وهــي نــدرة وقلــة القيــادات كميــاً 
ونوعيــاً، وتركــز هــذه المبــادرات علــى محوريــن رئيســيين:

ــال 	  ــن خ ــل م ــاءة التأهي ــرعة وكف ــور الأول: س المح
وكفــاءات  التخصصيــة  الكفــاءات  علــى  التركيــز 
الســياق باعتبــار وجــود الكفــاءات القياديــة العامــة 

لــدى المشــاركين.

تنــوع الإختصاصــات وذلــك لســد 	  الثانــي:  المحــور 
ــة  ــدة المطلوب العجــز النوعــي فــي التخصصــات الجدي
فــي القطــاع، كتخصصــات البيئــة والطاقــة والســياحة 
خــال  مــن  وذلــك  وغيرهــا،  والثقافــة  والترفيــه 
إجــراءات اســتقطاب تضمــن تنــوع تخصصــات وخبــرات 

المشــاركين.

النتائج المتوقعة والأثر
Expected Results

رفــع جاهزيــة القيــادات المســتقطبة مــن القطــاع الخــاص والحكومــي لتصبــح قــادرة علــى الانتقــال الســلس لإدارة 	 
المنظمــات غيــر الربحيــة.

زيادة نسبة القادة المؤثرين بما يتواءم مع النمو السريع في القطاع غير الربحي. 	 

بنـــاء علـــى تحليـــل التحديـــات وتحليـــل الفجـــوة لواقـــع القطـــاع ظهـــرت الحاجـــة الماســـة لبلـــورة مبـــادرات وتدخـــلات ذكيـــة واســـتراتيجية 

تركـــز علـــى منظومـــة القـــدرات البشـــرية وتحديـــدا  القيـــادات الفاعلـــة التـــي تســـهم فـــي تطويـــر وتنميـــة القطـــاع غيـــر الربحـــي.   
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فكرة البرنامج

وســـعيا مـــن مؤسســـة آثـــار التنمويـــة فـــي المســـاهمة فـــي إيجـــاد حلـــول ابتكاريـــة وذكيـــة لقضيـــة نـــدرة القيـــادات 
المؤهلـــة فـــي منظمـــات القطـــاع تـــم ابتـــكار وتصميـــم برنامـــج تجســـير.

الفكرة
ـــة فـــي القطـــاع الخـــاص  ـــادات الفاعل ـــى اســـتقطاب القي برنامـــج متخصـــص يركـــز عل
والحكومـــي وتأهيلهـــم وتزويدهـــم بالمعـــارف والمهـــارات والتجـــارب التـــي 
تســـاعدهم فـــي فهـــم منظومـــة القطـــاع وآليـــة العمـــل فيـــه، وتيســـر انتقالهـــم إليـــه 
وممارســـة الأدوار القياديـــة فيـــه مـــن خـــال أنشـــطة وأدوات تأهيليـــة ومتنوعـــة. 
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تقـــوم غالبيـــة برامـــج التأهيـــل القيـــادي بالتركيـــز علـــى مجموعة 
مـــن الجـــدارات، وبنـــاء علـــى الإطـــار النظـــري المقتـــرح مـــن 
مجموعـــة The Bridgespan Group، هنـــاك ثـــاث أنـــواع مـــن 
ـــة قـــادة القطـــاع  الجـــدارات التـــي تســـاهم فـــي تشـــكيل هوي

ـــر الربحـــي : غي
الكفاءات القيادية العامة.	 
الكفاءات الخاصة بالسياق.	 
القيم والمعتقدات الأساسية. 	 

ـــاع  ـــادات مـــن القط ـــى اســـتقطاب قي يركـــز برنامـــج تجســـير عل
ــة  ــة العامـ ــاءات القياديـ ــك الكفـ ــي تمتلـ ــاص والحكومـ الخـ
ـــد  ـــى مزي ـــاج إل ـــن تحت ـــال، ولك ـــي أي مج ـــل ف ـــة للعم والازم
تأهيـــل فـــي الكفـــاءات الخاصـــة بالســـياق والكفـــاءات الخاصـــة 
ـــم والمعتقـــدات الأساســـية الخاصـــة بالقطـــاع  بمجموعـــة القي

 .

الكفاءات القيادية العامة )كفاءات وسمات عامة للقيادة الفعالة في جميع المجالات 
والأدوار(.

قيادة الذاتقيادة الآخرينقيادة المنظمة

التفكير الاستراتيجي.	 
حل المشكات.	 
اتخاذ القرارات.	 
صناعة التغيير.	 
إدارة المشاريع والأعمال.	 
التفكير المنهجي.	 

بناء الثقة والتعاون.	 
التواصل والتأثير.	 
تطوير الآخرين.	 
الكفاءة الثقافية.	 
إدارة الصراع.	 

عقلية النمو والتطوير.	 
الوعي والتحفيز الذاتي.	 
التعاطف.	 
القابلية للتغيير.	 

الكفاءات الخاصة بالسياق )المهارة والخبرة الازمة للقيادة في مجال أو دور معين(.

المعرفة والخبرة في مجال 
العمل المحدد.

المهارة والخبرة التي 
يتطلبها سياق المنظمة 

والمجال.
الكفاءة الخاصة بأدوار

لوظائف محددة.

مقدمة عن القطاع غير 	 
الربحي محليا ودوليا.

منظومة التنمية والقطاع 	 
غير الربحي.

نظرية التغيير ومفهوم 	 
الأثر الاجتماعي.

قيادة المؤسسات غير 	 
الربحية.

ديناميكية المجموعات.	 

الإستدامة المالية في 	 
المنظمات غير الربحية.

إدارة العمل التطوعي.	 

القيم والمعتقدات الأساسية )المعتقدات والقيم الأساسية المتوافقة مع نظرية التغيير 
للمنظمة(.

المعتقدات والقيم الأساسية المتوافقة مع نظرية التغيير 
للمنظمة.

القيم والسلوكيات 
المتوافقة مع ثقافة 

المنظمة.

فلسفة تجسير
مهارات 

متوفرة في 
المشاركين

مجال 
التأهيل 
لتجسير
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أهداف برنامج تجسير

ــر  ــة الســعودية 2030 المتعلقــة بتطوي ــة المملكــة العربي ــق مســتهدفات رؤي المســاهمة فــي تحقي
ــر الربحــي. القطــاع غي

تكويــن مجتمــع تعلــم مهنــي يجمــع القــادة المشــاركين مــع المهتميــن وأصحــاب الخبــرة فــي التطويــر 
المهنــي والقيــادي فــي مجــال القطــاع غيــر الربحــي.

جذب القيادات المميزة للعمل في القطاع غير الربحي.

تمكيــن  المســتهدفين مــن القيــادات مــن المعــارف والمهــارات الأساســية التــي تمكنهــم مــن ممارســة 
الأدوار القياديــة بكفــاءة وفاعليــة  فــي القطــاع غيــر الربحــي.
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فكرة البرنامج
برنامـج متخصـص يركـز علـى اسـتقطاب القيـادات الفاعلة فـي القطاع 
والمهـارات  بالمعـارف  وتزويدهـم  وتأهيلهـم  والحكومـي  الخـاص 
والتجـارب التـي تسـاعدهم فـي فهـم منظومـة القطـاع وآليـة العمـل 
فيـه، وتيسـر انتقالهـم إليـه وممارسـة الأدوار القياديـة فيـه مـن خـال 

أنشـطة وفعاليـات تفاعليـة ومتنوعـة. 

الركيزة

تعزيز التنمية المجتمعية وتطوير القطاع غير الربحي

الفئة المستهدفة
قيادات القطاع الخاص والحكومي.

الأهداف
العربيـة . 1 المملكـة  رؤيـة  مسـتهدفات  تحقيـق  فـي  المسـاهمة 

الربحـي. غيـر  القطـاع  بتطويـر  المتعلقـة   2030 السـعودية 
استقطاب القيادات المميزة للعمل في  القطاع غير الربحي.. 2
تمكيـن  المسـتهدفين مـن القيـادات  مـن المعـارف والمهـارات . 3

الأساسـية التـي تمكنهـم مـن ممارسـة الأدوار القياديـة بكفـاءة 
وفاعليـة  فـي القطـاع غيـر الربحـي.

الأهداف الاستراتيجية
دعم نمو القطاع غير الربحي.. 1
تمكين المنظمات غير الربحية من تحقيق أثر أعمق.. 2
تشجيع العمل التطوعي.. 3
تحسين فعالية وكفاءة الخدمات الاجتماعية.. 4

الجهات المعنية

ارتباط برنامج تجسير بتوجهات تنمية القطاع غير الربحي في رؤية 2030

الركيزة

وطن طموح مواطنه مسؤول

الأهداف الاستراتيجية
رفـع مسـاهمة القطـاع غيـر الربحـي في إجمالـي الناتـج المحلي . 1

مـن أقل مـن )%1( إلـى )5%(.
الوصـول إلـى )1( مليـون متطـوع في القطـاع غير الربحي سـنوياً . 2

مقابـل )11( ألف فـي عام 2016.

الالتزامات
تعظيم الأثر الاجتماعي للقطاع غير الربحي.
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القيمة المضافة 

البرامج القيادية الأخرى

في الغالب تركز على تطوير المهارات القيادية والإدارية.

تركز في الأساس على المهارات القيادية العامة.

المشاركة متاحة لجميع من يرغب الاستفادة من البرامج.

الفرصة متاحة للجميع.

قيادات تنفيذية مؤهلة معرفيا ومهاريا في الغالب من داخل 
القطاع مع غياب بعد التنوع في التخصصات.

VS
الفكرة

المحتوى

الفئة المستهدفة

المخرجات

تجســير يقــدم كأحــد الحلــول الذكيــة الســريعة لســد الفجــوة فــي نــدرة القيــادات العاملــة فــي القطــاع غيــر الربحــي، 
بحيــث يتــم اســتقطاب وتأهيــل المشــاركين فــي المهــارات الفنيــة الخاصــة بالقطــاع.

ــم  ــك المعتقــدات والقي ــر الربحــي، وكذل ــاع غي ــاءات الخاصــة بســياق القط ــى الكف ــواه عل يركــز البرنامــج فــي محت
ــة. ــر للمنظم ــة التغيي ــع نظري ــة م ــية المتوافق الأساس

يركــز تجســير علــى جــذب القــادة مــن شــريحة القطــاع الحكومــي أو الخــاص ممــن لديهــم الرغبــة للعمــل فــي القطــاع 
ــر الربحي. غي

قيــادات تنفيذيــة مؤهلــة معرفيًــا ومهاريــا للعمــل فــي أحــد الأدوار القياديــة فــي القطاع الثالــث بمختلــف التخصصات 
المطلوبة.

آلية الاختيار يخضع البرنامج لعدة أدوات ومقاييس لاختيار المرشحين، وضمن معايير محددة.

ـــة  ـــادرات المطروح ـــادي والمب ـــل القي ـــج التأهي ـــن برام ـــدد م ـــع ع ـــير م ـــج تجس ـــرة برنام ـــة لفك ـــل ومقارن ـــل تحلي ـــم عم ت
ـــاع. ـــي القط ـــة ف ـــاءات القيادي ـــب الكف ـــي جان ـــز ف ـــد العج لس
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 خصائص وسمات المشاركين في البرنامج

القـدرة علـى قيـادة المؤسسـات غيـر الربحيـة وبنـاء قدراتهـا بمـا يتوافـق مـع تحقيـق 
مسـتهدفات رؤيـة المملكـة العربيـة السـعودية 2030.

القدرة على اسـتقراء التوجهات المسـتقبلية للقطاع في المملكة العربية السعودية 
والتعاطي مع التغيرات المستمرة لإدارة التغيير في الوقت المناسب.

تفعيل مبادئ ومفاهيم إدارة القطاع غير الربحي في تعظيم أثر المنظمة.

القـدرة علـى تكويـن وإدارة شـبكة العاقـات والتحالفات والشـراكات الاسـتراتيجية 
وتعظيـم مـوارد المنظمـة واسـتدامتها المالية.

القـدرة على التعلم الذاتي واكتسـاب المعرفـة والمهارة المطلوبة لقيادة منظمات 
القطـاع غير الربحي.
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مراحل البرنامج

بعدأثناءقبل

ـــن فـــي  ـــادة أصحـــاب الكفـــاءة High Potentials HiPos والمتميزي ـــل الق ـــار فـــي تأهي ـــة ذات اعتب ـــأن هـــذه المنهجي ـــاً ب ـــاه، علم ـــة أدن ـــى المنهجي ـــق هـــذا المشـــروع عل ـــد تطبي ســـنعتمد عن
ـــق  ـــادات، تتواف ـــدرات القي ـــاء ق ـــد بن ـــة عن ـــذه المنهجي ـــذ ه ـــق وتنف ـــي تطب ـــة الت ـــات العالمي ـــر الجه ـــد أكب ـــة Creative Center for Leadership CCL Group أح ـــر أكاديمي ـــم. وتعتب مجالاته
ـــر الربحـــي. ـــادات فـــي القطـــاع غي ـــر مـــن الجهـــات فـــي ذلـــك، مثـــل: The Bridgespan Group وغيرهـــا مـــن المنظمـــات المتخصصـــة والتـــي عملـــت دراســـات فـــي مجـــال تطويـــر القي الكثي

مرحلة التحليل:
فـــي هـــذه المرحلـــة ســـوف يتـــم تحليـــل الوظائـــف القياديـــة الحاليـــة 
والمتوقعـــة فـــي القطـــاع غيـــر الربحـــي فـــي شـــتى قطاعاتـــه المختلفـــة تحليـــا 
تفصيليـــا، وعمـــل مقارنـــات مرجعيـــة مـــع نمـــاذج محليـــة وعالميـــة للوصـــول 
لقائمـــة الجـــدارات الأساســـية لقـــادة القطـــاع ومـــن ثـــم صياغـــة الأهـــداف 

التفصيليـــة ومخرجـــات التعلـــم للبرنامـــج.

تصميم رحلة التعلم:
تعتبـــر مرحلـــة التصميـــم فـــي غايـــة الأهميـــة لأنهـــا تركـــز علـــى بلـــورة كل 
ـــى  ـــي ســـيتم العمـــل عل ـــج مـــن المراحـــل الســـابقة، وبالتال المعلومـــات والنتائ
ــم  ــم ورسـ ــة التعلـ ــار رحلـ ــات والأدوات لمسـ ــودات والمخططـ ــع المسـ وضـ
ـــر  ـــى تطوي ـــل عل ـــك العم ـــى ذل ـــة إل ـــات. بالإضاف ـــد الفعالي ـــات وتحدي الاتجاه
وصناعـــة المحتـــوى والشـــراكة مـــع منظومـــة الشـــركاء المنفذيـــن معنـــا فـــي 

ـــة. ـــذه الرحل ه

الدمج والتفاعل
ـــذ  ـــة تأتـــي لاحقـــة بعـــد تنفي هـــذه المرحل
ــات  ــة عاقـ ــتهدف إقامـ ــج، وتسـ البرنامـ
مباشـــرة ومســـتمرة مـــع المشـــاركين 
بعـــد انتهـــاء البرنامـــج. وإدماجهـــم ببعـــض 
ـــي  ـــتمرة الت ـــطة المس ـــات والأنش الفعالي
التطويـــر  عمليـــة  اســـتمرار  تســـتهدف 
والاندمـــاج وكذلـــك توجيـــه قدراتهـــم 
تجـــاه قطاعـــات عمـــل معينـــة داخـــل 

ــاع. القطـ

الاستقطاب
ـــار  ـــر وأدوات الاختي ـــا للمعايي ـــار المشـــاركين وفق ـــى اختي العمـــل عل
المقـــررة فـــي البرنامـــج، ســـنعمل علـــى اختيـــار الشـــخصيات ذات 
ــب  ــي الجانـ ــرات فـ ــة والخبـ ــدرات القياديـ ــة والقـ ــاءة العاليـ الكفـ
Assess�  الإداري والعملـــي والفنـــي بنـــاءً علـــى مركـــز التقييـــم
ment Center  والـــذي يمكـــن تصميمـــه وفقـــا لأفضـــل الممارســـات 
ــار العـــدد  العالميـــة فـــي هـــذا المجـــال. نهـــدف هنـــا علـــى اختيـ
ـــادات والمتخصصيـــن فـــي مجالاتهـــم والتـــي  المســـتهدف مـــن القي

تتقاطـــع مـــع مجـــالات القطـــاع ومنظماتـــه المســـتهدفة.

مرحلة التنفيذ
ـــي للبرنامـــج، وفـــق  ـــذ الفعل ـــم التنفي ـــة ســـوف يت فـــي هـــذه المرحل

ـــة محـــددة. ـــة واضحـــة، وخطـــة عمـــل زمني مخرجـــات تعليمي

16
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منهجية ومراحل تنفيذ البرنامج

الإعداد والتجهيز المرحلة

الأنشطة 
وخطوات 

التنفيذ

اعتماد وقبول العدد المستهدفاكتمال الخارطة التنفيذية للبرنامجالمخرجات
التنويع في آليات تنفيذ البرنامج التأهيلي للقياداتمن القيادات

تدشين وإطلاق البرنامجإعداد دراسة المقارنة للبرامج القيادية

الترويج عبر قنوات التواصل الفاعلةإعداد المحتوى التأهيلي للبرنامج

إعداد الملف التعريفي للبرنامج

تنفيذ الاختبارات المهنية للمتقدمين

التنسيق مع الخبراء الدوليين

أشكال التأهيل والتمكين

مسارات البرنامج التأهيلي

اختيار البرنامج للشركاء

المفاضلة بين المتقدمين

بناء معايير ترشيح واستقطاب القيادات

تسجيل وفرز المتقدمين

إعداد خطة الحملة الإعلامية والترويجية

الإعلان عن المقبولين

تنقيذ اللقاءات التعريفية

الاستقطاب والترشيح

الحفل 
الختامي

التأهيل والتمكين

رحات ورش عمل
دولية

أنشطة 
إثرائية

لقاءات 
ملهمة

زيارات 
ميدانية

مشاريع 
تعلم

منظومة القطاع غير الربحي 
في المملكة التنمية والقطاع غير الربحي  القطاع غير الربحي دولياً 

ومحليا
رؤية المملكة   2030 

واستراتيجية التحول الوطني

ديناميكية المجموعات مفهوم الأثر الاجتماعي مقدمة عن العلوم الإنسانية  نظرية التغيير
وعاقتها بالقطاع

بناء القدرات في المؤسسات 
غير الربحية  تصميم حوكمة الاعمال في  تصميم المنظمات غير الربحية

القطاع غير الربحي
مجالس الإدارة  في 

المنظمات  غير  الربحية

التحول الرقمي للقطاع غير 
الربحي التخطيط لاستدامة المالية قيادة المؤسسات غير الربحية إدارة العمل التطوعي

ممكنات القطاع غير الربحي
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الأدوات المستخدمة في التطوير
ـــى  ـــر عل ـــر المؤث ـــل والتطوي ـــب للتأهي ـــو مناس ـــق ج ـــر و خل ـــق الأث ـــي تحقي ـــون الله ف ـــاهم بع ـــي ستس ـــات الت ـــن الأدوات و الممكن ـــد م ـــتخدام العدي ـــير باس ـــج تجس ـــال برنام ـــن خ ـــنقوم م س
ـــة مختلفـــة، وفيمـــا يلـــي اســـتعراض موجـــز لأهـــم هـــذه  ـــات و أدوات تطويري ـــراء المعتمديـــن علـــى عـــدة منهجي ـــن و الكـــوادر المشـــاركة فـــي البرنامـــج، و ذلـــك بمســـاندة مـــن الخب العاملي

ـــات:  الأدوات و المنهجي

ســـيتم مـــن خالهـــا التركيـــز علـــى المواضيـــع ذات الأهميـــة 
ــي  ــاع, و التـ ــتجدات القطـ ــرة بمسـ ــة المباشـ ــة، والصلـ العاليـ
ســـيتم طرحهـــا مـــن خـــال مختصيـــن فـــي المجـــالات المحـــددة.

 قمنـــا ببنـــاء منصـــة رقميـــة تحتـــوى علـــى مكتبـــة متكاملـــة لمصـــادر 
ـــر  ـــاع غي ـــص القط ـــددة تخ ـــارات متع ـــي مس ـــة ف ـــواد تدريبي ـــة و م معرفي

الربحـــي.

و هـــذا النـــوع مـــن اللقـــاءات فـــي الغالـــب ســـيتم فـــي 
ـــز علـــى  ـــه التركي ـــم مـــن خال ـــرات متباعـــدة فـــي البرنامـــج يت فت
ـــر  المواضيـــع التـــي تطـــرح مفاهيـــم متعـــددة حـــول القطـــاع غي

الربحـــي.

تهـــدف إلـــى تبـــادل الخبـــرات بيـــن الجهـــات الداخليـــة و كذلـــك اســـتعراض 
لتجـــارب عالميـــة فـــي مجـــالات مشـــابهة لعمـــل المنظمـــات الأهليـــة، 
ـــد المشـــاركين بأفضـــل الممارســـات فـــي  ـــى تزوي ـــا إل نهـــدف مـــن خاله

مجـــالات عمـــل القطـــاع.

ــاركين، و  ــة للمشـ ــينج الفرديـ ــات الكوتشـ ــا جلسـ ــد بهـ و يقصـ
ـــن  ـــرة المشـــروع مـــن خـــال متخصصي ـــى طـــوال فت ســـتقدم عل

معتمديـــن فـــي تقديـــم الجلســـات التوجيهيـــة الفرديـــة .

يتـــم مـــن خـــال الرحلـــة الدوليـــة تعريـــض المشـــاركين لتجـــارب دوليـــة 
وممارســـات عريقـــة فـــي مجـــال القطـــاع ويتـــم ذلـــك مـــن خـــال 
ـــدول  ـــراء وأصحـــاب المصلحـــة فـــي ال ـــاءات الخب ـــة ولق ـــارات الميداني الزي
المســـتهدفة للزيـــارة. والاطـــاع عـــن قـــرب علـــى تجـــارب التنميـــة المحليـــة 

ـــدول.  ـــك ال ـــي تل ف

ورش 
العمل

منصة
 LMS

اللقاءات 
الإثرائية

الزيارات 
الموجهة

جلسات 
التوجيه

الرحلة 
الدولية
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التصور الاستراتيجي للبرنامج

استقطاب 
قيادات نوعية

للمشاركة الفاعلة
في برنامج 

 من القطاعين

الخاصالحكومي

لتكوين مجتمع مؤثر
من قادة القطاع

يسهم في تلبية 
الحاجة الماسة للقطاع 

للوظائف القيادية

مستهدف 
البرنامج

مشاركقائد

بمعدل سنويتأهيل
بحلول عام 30050 20302024

50

2027

200

2025

100

2028

250

2026

150

2029

300
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آلية الاستقطاب
صمـــم البرنامـــج آليـــة وإجـــراءات اســـتقطاب تضمـــن الوصـــول إلـــى الشـــريحة المســـتهدفة مـــن 
ـــة لاتقـــل  ـــرة عملي ـــدى المتقـــدم خب ـــر أساســـية أهمهـــا أن تكـــون ل المشـــاركين ووفقـــا لعـــدة معايي
عـــن عشـــرة ســـنوات، 5 ســـنوات منهـــا فـــي منصـــب قيـــادي. بالإضافـــة إلـــي إجـــادة اللغـــة الإنجليزيـــة 

ـــة.  ـــاً وكتاب تحدث

المرحلة

1 

المرحلة

4 

المرحلة

2 

المرحلة

5 

المرحلة

3 

المرحلة

6 

فرز

ومسح

300

سيرة ذاتية

 160

مرشح

 80

مرشح

60

مرشح

25اعتذارقبول

مشارك

المقابات 

الأولية

إطاق 

البرنامج

قياس الكفاءة

القيادية

المقابات الشخصية 

المبنية على الجدارات

التواصل مع 

المرشحين
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أبرز الخبراء والميسرين المأمول مشاركتهم

أستاذ إدارة القطاع الخيري.
نائب عميد ومدير مركز فعالية العمل الخيري في 

Bayes Business School في لندن.

 الرئيس التنفيذي 
Philanthropy Australia

مستشار سابق في مكتب اليونيسف الدولي في الأردن
عمل كمستشار لمشروع إعادة بناء القدرات المؤسسية 

للمجتمع المدني العراقي.
عمل كمستشار وخبير تدريب مع GIZ »برنامج الشراكة 

الألمانية الأردنية«.

المدير العام والعضو المنتدب
لشركة آثار الخير القابضة

قام بالمشاركة في العديد من المشاريع الاستراتيجية على 
المستوى التنفيذي في بناء قدرات القطاع غير الربحي.

مهتم بالقيادة والإستراتيجية والتطوير التنظيمي.

المدير التنفيذي لمؤسسة عبدالرحمن بن صالح الراجحي 
وعائلته الخيرية

مهتم بالقطاع غير الربحي ومجالس الإدارة والنظارة 
والتخطيط والشراكات الاستراتيجية

 الرئيس التنفيذي
Grameen Foundation India

جاك هيثالبروفيسور باول بالمر

برابهات لابه

Jack Heath

Prabhat LabhEng. Mosa AlmosaEng. Khalid HajjiYousef SaadhBadr Alkhanbashi

Professor Paul Palmer
المدير التنفيذي لمؤسسة مور كينجستون سميث

محاضر الاستدامة المالية والمشاريع الاجتماعية في 
كلية Bayes Business School )جامعة لندن(.

مارك سالواي
Mark Salway

.Charity Futures الرئيس التنفيذي
.Oxford Institute of Charity والمدير التنفيذي
 Association of Chief المدير التنفيذي السابق

Executives of Voluntary Organisations
.Adventure Capital Fund الرئيس السابق

السير ستيفن بوب
Sir Stephen BubbPaul Carttar

مؤسس وشريك
International Venture Philanthropy Centre )IVPC(

مستشار في مجال الطاقة النظيفة والعدالة
لحكومة ولاية كانساس بأمريكا.

مدير سابق لصندوق الابتكار الاجتماعي للرئيس أوباما.
.The Bridgespan Group مؤسس وشريك سابق لمؤسسة

بول كارتار

بدر الخنبشيم. موسى الموسى يوسف سعادة م. خالد حاجي
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الاستثمار التنموي في برنامج تجسير 

المرجو من الشريك 

مســاهمة الشــريك الفاعلــة فــي الإشــراف علــي 	 √
البرنامــج وضبــط جــودة مخرجاتــه. 

الالتزام بالشراكة على مدى 3 دفعات.	 √

المساهمة المالية في ميزانية البرنامج.	 √

 المســاهمة فــي التســويق للبرنامــج والوصــول 	 √
ــتهدفة.   ــاركين المس ــريحة المش لش

مزايا الشراكة في البرنامج

الإشــرافية 	 √ اللجنــة  عضويــة  فــي  المشــاركة 
للبرنامــج.

التســويق للبرنامــج باســم الشــريك جنبــاً إلــى جنب 	 √
مــع مؤسســة آثــار التنموية.

 يتكفــل فريــق آثــار بجميــع العمليــات التشــغيلية 	 √
للبرنامــج.

 مســاهمة الشــريك فــي إحــداث الأثــر المطلــوب 	 √
علــى مســتوى المــورد البشــري فــي القطــاع  

 تخصيص عدد من مقاعد البرنامج للشريك. 	 √
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عن مؤسسة آثار التنموية
ـــة مانحـــة تأسســـت عـــام 1442هــــ فـــي محافظـــة جـــدة ورقـــم تســـجيلها  ـــة هـــي مؤسســـة أهلي ـــار التنموي آث
ـــن  ـــر الربحـــي بالإضافـــة للمحتاجي ـــات القطـــاع غي ـــف مكون ـــم الدعـــم لمختل ـــم المؤسســـة بتقدي )1047(. وتهت

ـــات المختصـــة. ـــر الجمعي مـــن أفـــراد المجتمـــع عب

دعم وتنفيذ الجهود والمشاريع التي تهدف إلى تطوير مكونات القطاع غير الربحي وتمكينه.

دعم ومساندة المبادرات التنموية التي تهدف لتحسين جودة الحياة.

دعم ورعاية البرامج والمشروعات التنموية والاجتماعية والتعليمية والصحية والتطوعية التي تنفذها المؤسسة.

تقديم الدعم المالي والعيني للأسر والأفراد والحالات المحتاجة بالتنسيق مع الجمعيات الأهلية المرخصة.

1

2

3

4

مسارات 
العمل
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د. أحمد فلاته

0503331838

a.falatah@aathar.sa

للتواصل


